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Griinspitz - das erweiterte Wohnzimmer
von Giesing

GroRstadte mussen Verdichtung und
Begriinung in Einklang bringen, ohne dabei
o6ffentliche Raume zu vernachlassigen, die
flr das stadtische Sozialgeflige wichtig
sind. Wie geht die Stadt Minchen mit
dieser Herausforderung um? Der Grinspitz
- eine griine Oase zwischen zwei stark
befahrenen StraRen - zeigt, dass Stadte
diesen Anspruch erflllen kénnen... wenn
sie ein wenig Erfindergeist zeigen.

=> Zum Lesen S. 2

Vom lokalen Wissen in die nationale Politik:
die Methode des Zukunftswerks in der
Praxis

Der Ansatz des Zukunftswerks ist
transdisziplinar und bottom-up. Sie
mochten wissen, was das konkret
bedeutet? Dann folgen Sie unserem
Feldforscher Thomas bei seiner Arbeit in
Munchen.

= Zum Lesen S. 4

Apropos #9 - April 2023

Alle zwei Monate beleuchten wir lokale Initiativen in Deutschland und

Frankreich, die den nachhaltigen Wandel ihrer Region voranbringen.

Neuigkeiten vom Deutsch-
Franzésischen Zukunftswerk

Angesichts der Klimakrise gewinnt Design als Instrument
zur Neugestaltung urbaner Rdume an Bedeutung. Im
Gespréach erlautert Nathalie Arnould, Design-Managerin
in Saint-Etienne, wie Designansétze zu einer
nachhaltigeren Stadtplanung beitragen.

Wie lassen sich Nachverdichtung und Begriinung in den
Stadten vereinen? Das Projekt Grinspitz in MUnchen
zeigt, wie grine Inseln in Metropolen entstehen und

zugleich soziale Treffpunkte neu gedacht werden
kénnen. Diese Initiativen folgen oft einer Bottom-up-
Logik, die - analog zur Vorgehensweise des Deutsch-
Franzésischen Zukunftswerks - lokale Erkenntnisse in
nationale Politikprozesse einspeist.

Bonne lecture /- Vliel Spald bei der Lekture!
Interview mit Nathalie Arnould, Design-Managerin in Saint-

Etienne

Nathalie Arnould im Gespréch

Foto: Saint-Etienne Métropole / Louis Perrin

Seit 2011 nutzt die franzdsische Stadt und Metropolregion
Saint-Etienne Design als Methode, um Projekte und politische
MaRBnahmen starker an den Nutzer:innen auszurichten. Als
Pionierin des Design-Managements in Frankreich erklart uns
Nathalie Arnould, wie Design dazu beitragen kann, unsere
Stadte an den Klimawandel anzupassen.

=» Zum Lesen S. 6



Griinspitz - das erweiterte Wohnzimmer von Giesing

Grlne Oase, sozialer und kultureller Treffpunkt - mitten im dicht bebauten MUnchner Stadtteil Obergiesing
befindet sich der Grlinspitz. Die Zwischennutzung wurde durch die Partnerschaft von Stadtverwaltung und
dem Verein Green City e.V. méglich. Der gemeinwohlorientierte Freiraum soll nun dauerhaft gesichert
werden.

V)

Mitten in Giesing wurde mit dem Grlinspitz ein gemeinwohlorientierter Freiraum geschaffen. Foto: KulturVERSTRICKUNGEN e.V.

Von Thomas Spinrath
Ubersetzt ins Franzdsische von Marion Davenas

Wer in Obergiesing aus der U-Bahn steigt, wird mit lautem Verkehrslarm konfrontiert. Autos und breite
Stralen préagen an vielen Orten das Stadtbild. Dennoch finden sich auch im dicht bebauten Miinchner
SUdosten kleine Freirdume wie der Giesinger Grlnspitz. Zwischen zwei spitz zulaufenden Straen gelegen,
ist der Platz gepréagt von grofRen alten Kastanienbdumen. Dazwischen erspdht man eine einladende bunte
Bestuhlung, Hochbeete und einen kleinen Kiosk. Viele Menschen schatzen den Ort, ob Familien oder die
FuBballfans von 1860 Minchen, dessen Stadion nur unweit gelegen ist. ,Der Grlnspitz ist ein Ort fur alle.
Auch fUr Menschen in prekaren Lagen, die sonst keinen Aufenthaltsort in der Stadt finden. Das ist die
Qualitat des Platzes®, erzahlt Christina Pirner, die fUr den Verein Green City e.V. arbeitet. Der Verein hat die
Flache von der Stadt gepachtet und koordiniert die Gartenprojekte, Kulturveranstaltungen und die
Reinhaltung des Platzes.

Stadtebauférderung hat den Anschub gegeben

So lebendig, wie der Grlnspitz heute genutzt wird, sah er aber nicht immer aus. Noch bis vor 10

Jahren pachtete ein Autohandler das Gelande von der Stadt, der den Platz als Park- und Ausstellflache
nutzte. Erst seit 2014 befindet sich die Flache in 6ffentlicher Nutzung. Im Rahmen des Bund-Lander-
Stadtebauférderprogramms Soziale Stadt suchte die Stadt in Obergiesing Orte, die die Anwohnenden als
attraktive Freirdume gestalten und nutzen konnten. So bekam die dreieckige Brachflache die



Aufmerksamkeit der Stadt. ,,Ohne das Férderprogramm Soziale Stadt wére der Griinspitz nicht entstanden.
Es brauchte die Initiative aus der Verwaltung heraus®, berichtet Pirner.

Um die Flache gemeinsam mit den Menschen vor Ort zu aktivieren und nach den Bedurfnissen der
Anwohnenden zu gestalten, suchte die Verwaltung nach erfahrenen zivilgesellschaftlichen Akteur:innen.
»,Und da kam unser Verein Green City als Partner fur die Stadt ins Spiel, weil wir die Erfahrung mitbringen
konnten, Freirdume partizipativ zu gestalten®, erlautert sie weiter. Mit Mitteln aus dem
Stadtebaufdérderprogramm konnte Green City die Flache als Zwischennutzung beleben, Ideenwerkstatten
durchflhren und gemeinsam mit Anwohnenden und Studierenden Hochbeete, Liegestlihle aus Holz sowie
ein Boulespielfeld herstellen. Eines war den Anwohnenden besonders wichtig: Es soll zwar einen Kiosk
geben, dessen Infrastruktur besonders fir Kulturveranstaltungen entscheidend ist. Gleichzeitig missen
Menschen sich auch ohne Geld jederzeit auf dem Griinspitz aufhalten kénnen.

Stadte wie Miinchen brauchen Freirdume im Quartier

Dass solche gemeinwohlorientierten FreirAume nah an der eigenen Wohnung fur viele Menschen wichtig
sind, zeigt nicht zuletzt die klrzlich von der Stadt Minchen veréffentliche Freiraumstudie. 68 Prozent der
befragten Minchner:innen nutzen Freirdume in ihrem eigenen Viertel mehrfach pro Woche, wéahrend der
Gringurtel am Standrand nur von 10 Prozent der Befragten haufig genutzt wird. In dicht besiedelten
Stédten wie Minchen, deren Bevélkerung wéchst und die einen steigenden Bedarf an Wohnraum haben, ist
somit eine erfolgreiche dreifache Innenentwicklung notwendig. Neben dem Bau bzw. der Sanierung von
Wohnraum braucht es Angebote sanfter Mobilitdt sowie attraktive GriinrAume und Aufenthaltsflachen.
Auch beim Giesinger Grlnspitz zeigt sich die Flachenkonkurrenz zwischen dem Bedarf an Freirdumen und
bezahlbarem Wohnraum. Der vordere Teil des Griinspitzes soll zu einer Grinflache umgewandelt werden und
somit dauerhaft als Freiraum verflgbar sein. Das stadtische Baureferat hat Plane vorgelegt, in die viele
Winsche aus den von Green City organisierten Ideenwerkstétten eingeflossen sind. So wird das Urbane
Gartnern beispielsweise erhalten bleiben. Flr den hinteren Teil des Grlinspitzes, auf dem sich der Kiosk
befindet, gibt es jedoch ein bestehendes Baurecht. Die Stadt mdchte sich hier die M&glichkeit bewahren,
die Flache an eine ihrer staddtischen Wohnungsbaugesellschaften zu GUbergeben und sozialen Wohnungsbau
errichten zu kdnnen. Daher wird der hintere Bereich nicht Teil der 6ffentlichen Grinflache.

Verstetigung erfordert integrierte Governance

Diese baurechtliche Teilung des Platzes fUhrt dazu, dass verschiedene stddtische Referate fir die kiinftige
Nutzung der Flache zustandiqg sind. Wahrend beispielsweise das Baureferat fur die Grinflache im vorderen
Bereich zustandig sein wird, ist fur den hinteren Bereich das Kommunalreferat verantwortlich. Wenn nun
beispielsweise darlber diskutiert wird, wie der Wasseranschluss und die Toiletten erhalten werden kénnen,
die fur die vielféltige Flache unabdingbar sind, missen die Referate dies untereinander aushandeln. Hier
kommt Handlungsraummanager Robert Kulzer ins Spiel. Der stddtische Mitarbeiter hat die Aufgabe,

im Handlungsraum 3 im Minchner Osten die Zusammenarbeit der verschiedenen stadtischen Referate und
lokalen Akteur:innen bei Projekten wie dem Griinspitz zu unterstitzen. So erméglichte Kulzer mit seiner
Vermittlungsarbeit beispielsweise, dass die Zwischennutzung des Griinspitz durch mehrere stédtische
Referate weiterfinanziert wurde, nachdem die Stadtebauférderung auslief. ,Der Giesinger Grlnspitz ist in
Minchen wahrscheinlich einmalig, aber ganz typisch fur Giesing. Mit dem Handlungsraum wollen wir
mithelfen, dass der Grinspitz auch weiterhin als Treffpunkt, Veranstaltungsort und erweitertes
Wohnzimmer funktioniert®, erlautert Kulzer die Bedeutung seiner Arbeit.

Um die Stadt Minchen bei den Herausforderungen der integrierten Zusammenarbeit, wie beispielsweise am
Grlnspitz, zu unterstitzen, hilft die begleitende Feldforschung des Zukunftswerk der Verwaltung,

den Ansatz der Handlungsraume zu reflektieren und weiterzuentwickeln. Ist dieser Ansatz ein effektives
Planungsinstrument, um Zielkonflikte in der Stadtentwicklung zu moderieren? Im Herbst wird die Analyse
veroffentlicht. Bereits jetzt helfen uns die Erfahrungen des Giesinger Griinspitz als Diskussionsgrundlage
fir die Erarbeitung von politischen Handlungsempfehlungen in den Deutsch-

Franzdsischen Resonanzrdumen ab April 2023.




Wie kommt lokales Wissen in die nationale Politik?

Im April 2023 ist es wieder soweit: Die Mitglieder des Resonanzraums nehmen ihre Arbeit auf und
formulieren ihre Empfehlungen an die deutsche und franzdsische Regierung. Welchen Weg haben wir bis
hierhin mit unseren Partner-Kommunen zurtickgelegt und mit welcher Methodik wird der Resonanzraum
vorbereitet?

Foto: Dobner Angermann Film, LHM

Von Julia Plessing
Ubersetzt ins Franzdsische Anne-Gaélle Javelle

Der Minchner Altstadtring an einem kalten Wintertag. Feldforscher Thomas Spinrath fahrt trotz
Minustemperaturen mit dem Rad zum n&achsten Interviewtermin. Die Radverkehrspolitik der Stadt Minchen
gehdrt zu den MalBnahmen, deren Umsetzung er untersucht. Eigentlich ist das Fahren sehr angenehm, dank
der neugebauten breiten Radwege - wenn sie nicht nach einigen hundert Metern abrupt enden und die
Radfahrer:innen verloren auf der Autofahrspur zurlicklassen wirden. Das Stlickwerk um die Altstadt herum
steht sinnbildlich fur die Minchner Mobilitdtswende: Die Umsetzung ambitionierter Projekte ist in vollem
Gange, doch durch ihre Komplexitat gerat die Stadt immer wieder ins Stocken.

MUnchen ist eine von sechs Stadten in Deutschland und Frankreich, mit denen das Zukunftswerk seit
einigen Monaten zusammenarbeitet, um nach Hebeln der sozial-6kologischen Transformation zu suchen. Im
Arbeitszyklus 2022/2023 liegt der thematische Fokus auf der nachhaltigen Stadtentwicklung. Die
Partnerstadte beschéftigt dabei besonders die Flachenumverteilung als Gbergeordnetes Thema. Wie
schafft es eine Stadt wie Mlinchen mit einer wachsenden Bevdlkerung und hohem Grad der Versiegelung,
Flachen fur grine Infrastruktur und fur sanfte Mobilitat zu erschlieBen? Wie kann Diinkirchen den Platz des
Autos zugunsten 6ffentlicher Verkehrsmittel begrenzen?

Auf der Suche nach Transformationsgeschichten



Feldforscher:iinnen wie Thomas recherchieren dafur vor Ort, fihren Interviews mit Vertreter:innen der Stadt
und Zivilgesellschaft, um die lokalen Chancen und Herausforderungen zu verstehen und um
Transformationsgeschichten zu identifizieren. Diese Geschichten stellen exemplarisch dar, wie Stadte
ambitionierte Transformationsprojekte umsetzen kénnen, aber auch, auf welche Hirden sie in der Praxis
stoRRen.

Die Hurden fur die Minchner Mobilitdtswende sind vielfaltig. Bis 2035 soll der Stadtverkehr klimaneutral
sein. Um dies zu erreichen, baut die Stadt wie andere auch das Angebot an 6ffentlichen Verkehrsmitteln
aus und unterstltzt die Elektromobilitat. AuRerdem hat sie sich zu einer massiven Umverteilung von Flachen
zugunsten des Radverkehrs verpflichtet. Der Altstadtradiring ist einer von zwei gro3en Projekten, die 2019
durch ein Birger:innenbegehren auf den Weg gebracht wurden. Das Problem: Die Umsetzung ist zu langsam.
Bis 2025 sollte der Radlring umgesetzt sein. Anfang 2023 sind gerade einmal 12 Prozent davon

geschafft. Besonders schnell ging es 2020 in einem anderen Vorhaben, als die Stadt mit Beginn der Corona-
Pandemie innerhalb weniger Monate mehrere Pop-Up-Radfahrstreifen anbrachte. In den Jahren danach
wurden die gelb markierten, vorlaufigen Verkehrsversuche zur weiRen dauerhaften Markierung. Bis ein
Radweg jedoch baulich von der Autofahrspur abgetrennt oder sogar zum Radschnellweg ausgebaut wird,
dauert es oftmals mehrere Jahre. Die deutsche StraBenverkehrsordnung und andere gesetzliche
Regelungen bremsen Stadtverwaltung und Radfahrer:innen aus. Wie kann das schneller gehen?

Denkanst6Re aus dem Nachbarland

Das Zukunftswerk gibt hier wichtige Impulse. Zum einen mit seinem Ansatz der transdisziplindren
Forschung, bei der Forschungsansatz und -ergebnisse in regelmaRigen Treffen mit den Partner:innen in der
Stadtverwaltung diskutiert und mitentschieden werden. Zum anderen, indem es Akteur:innen aus
Deutschland und Frankreich miteinander vernetzt, um voneinander zu lernen. So zum Beispiel im Fall von
Minchen und Lyon. Die GroRstadt im SGdosten Frankreichs m&chte mit ihrem Projekt Vojes
lyonnaisesinnerhalb von vier Jahren die gesamte Métropole de Lyon mit einem zwdlflinigen Netz an
Radwegen durchziehen. In simultan verdolmetschten Dialogen berichten Vertreteriinnen der Stadt, wie sie
dabei vorgehen, aber auch, welchen Herausforderungen sie sich stellen missen. Neben Minchen haben
sich auch Siegen, Freiburg, StraBburg, Hannover und Hamburg zu einem der Dialoge dazugeschaltet. Die
deutschen Stadte sind beeindruckt von der Geschwindigkeit, mit der Lyon nun aufholen mdéchte. Sie
diskutieren Méglichkeiten, den Bau von Radwegen in Deutschland ebenso zu beschleunigen.

Der Mehrwert eines solchen binationalen Dialogs liegt fur die teilnehmenden Stadte auf der Hand. Denn was
in einem Kontext bisher noch unmdéglich scheint, wird im anderen Kontext bereits praktiziert. Lyon halt sich
nicht an kleinen Einzelprojekten auf, sondern erstellt auf visionére Art ein ganzes Radwegnetz. In Frankreich
herrschen andere Rahmenbedingungen. Beispielsweise finanzieren franzésische Arbeitgeber:innen durch
die sogenannte Mobilitdtsabgabe seit 2019 die 6ffentlichen Verkehrsmittel anteilig mit. Sie stellen damit
wichtige Ressourcen fur Grof3projekte bereit, die deutschen Stddte manchmal fehlen. AuBerdem werden
Vorhaben anders umgesetzt. Dieser kulturelle Perspektivwechsel wéare nicht méglich, wenn der Austausch
nur auf nationalem Niveau stattféande.

Bottom-up: von der lokalen Praxis in die nationale Politik

Seit September 2022 férdert das Zukunftswerk nun den Austausch zwischen Minchen und anderen
Kommunen und die Erforschung lokaler Transformation in Minchen und anderen Kommunenerforscht lokale
Transformation. Wir wissen, welche Mdglichkeiten Stadte haben, bei denen die Transformation gelingt. Wir
wissen, wo es hakt, wenn sie zu schleppend vorankommt. Um Erfolge in die Flache zu bringen, missen Land
und Bund HUrden abbauen und fur giinstige Rahmenbedingungen sorgen. Wie das geschafft werden kann,
erarbeitet das Zukunftswerk in einem kollektiven Prozess, mit der Unterstitzung von lokalen und nationalen
Expert:innen aus beiden Landern, mit Gber 50 deutschen und franzdsischen Teilnehmenden im
sogenannten Resonanzraum: 50 Personen kommen in insgesamt drei mehrtdgigen Treffen zusammen, um
die lokalen Erfahrungen mit den nationalen Perspektiven zu verbinden. Sie kommen aus der Stadt-, Landes-
und Bundesverwaltung, der Zivilgesellschaft und der Wissenschaft. In den Arbeitstreffen werden die
Ergebnisse ausgewertet und Handlungsempfehlungen an die nationale Politik beider Ld&nder formuliert. Sie
werden an den deutsch-franzdsischen Ministerrat und die deutsch-franzésische parlamentarische
Versammlung Ubergeben sowie an Entscheidungstrager:innen in Politik und Verwaltung herangetragen.



Beim Thema Mobilitat liegen einige Lésungen auf der Hand, so zum Beispiel eine Anderung der veralteten
und autozentrierten StraBenverkehrsordnung in Deutschland. Sie wurde bereits von vielen Stadten und
Verbanden gefordert und ist auf der Agenda der Koalitionsregierung. Planungsverfahren verkirzen, das
Potenzial von Experimentierlésungen fur eine schnellere Mobilitdtswende untersuchen, ... von April bis
September 2023 erarbeiten die Mitglieder des Resonanzraums Pladoyers fir Kursdnderungen ebenso wie
ganz konkrete Aktionsvorschlage — damit nicht nur der Ausbau der Radwege in MUnchen zuktinftig genauso
schnell vorankommt wie in Lyon, sondern bei der Umnutzung &éffentlicher Flachen auch Fragen von
Klimaanpassung und Gemeinwohlorientierung erfolgreich integriert werden.

Neben diesem Beispiel wird sich der Resonanzraum mit drei weiteren Herausforderungen befassen, auf die
Kommunen bei der Umverteilung des 6ffentlichen Raums treffen: das Kopfzerbrechen um die Begriinung
des stadtischen Raums, das Spannungsfeld zwischen Flachenverdichtung und dem Erhalt 6ffentlicher
Raume zugunsten des Gemeinwohls sowie dem als scheinbar widersprichlich empfundenen ,schnellen®
und ,mit den Bilrger:iinnen abgestimmten® Handeln. Einige Einblicke in die Diskussionen werden wir natlrlich
mit Ihnen teilen. Es bleibt also spannend!

Design als Instrument zur Stadtgestaltung mit und fiir Bewohner:innen
Saint-Etienne | Nathalie Arnould im Gespréach

Der Klimawandel und die notwendige sozial-6kologische Transformation zwingen uns, Flachen
umzuverteilen und die Stadt neu zu denken. Kann Design dafur hilfreich sein? Darlber sprechen wir mit
Nathalie Arnould, Design-Managerin bei der franzésischen Stadt und Metropolregion Saint-Etienne.

Foto: Saint-Etienne Métropole / Louis Perrin

Interview auf Franzdsisch von Kathrin Faltermeier
Ins Deutsche libersetzt von Annette Kulzer



Die franz6sische Stadt Saint-Etienne, 2010 von der UNESCO als ,Kreativstadt des Designs® ausgezeichnet,
hat sich in der Welt des Designs einen Namen gemacht...

Und das als einzige franzdsische Stadt unter den 43 ,Creative Cities of Design® - neben internationalen
Metropolen wie Berlin, Helsinki, Montreal, Peking oder Turin! In Frankreich gilt Saint-Etienne heute als das
Aushéangeschild fur Design. In dieser Stadt haben wir eine lange Design-Tradition: Bereits 1803 entstand die
Hochschule fur Kunst und Design, ein Wunsch der anséassigen Industriebetriebe, welche die Qualitat ihrer
Produkte verbessern wollten. Die 2005 in Saint-Etienne gegriindete Cité du Design begleitet aber auch
Projekte von Gebietskdrperschaften und 6ffentlichen Einrichtungen.

Im Jahr 2011 waren Sie die erste Designmanagerin in einer Stadtverwaltung in Frankreich. Wie wiirden Sie
die Rolle des Designs in Stadten und Gemeinden beschreiben?

Das oberste Ziel von Designer:innen, die in Verwaltungseinrichtungen tatig sind, muss die Verbesserung der
zu erbringenden 6ffentlichen Dienstleistungen sein. Design rickt die Nutzung und die Nutzenden in den
Mittelpunkt eines Projekts. Design kann zur héheren Nutzungsqualitat einer Ausstattung oder einer
Dienstleistung beitragen und somit das direkte Umfeld der Menschen verbessern.

Das Anwendungsfeld von Design auf kommunaler Ebene ist riesig: Es umfasst zum einen alle 6ffentlich
genutzten Raume wie Rathauser, Schulen, Kulturzentren oder Platze - und zum anderen auch alle
Dienstleistungen, die fur die Offentlichkeit erbracht werden, wie das lokale OPNV-Angebot, die Mullabfuhr
oder ein Fremdenverkehrsburo.

Wie kdnnen wir uns lhre Tatigkeit in Saint-Etienne vorstellen?

In Saint-Etienne ist das Design-Management dem Bereich ,Standortentwicklung und -férderung®
zugeordnet und agiert transversal mit den verschiedenen Amtern der Stadt und der Metropolregion. Meine
Aufgabe ist die Verbesserung oder die (Weiter-)Entwicklung von 6ffentlichen Einrichtungen oder
kommunalen Dienstleistungen mithilfe des Design. Plant die Verwaltung ein neues Projekt, schlage ich
unterschiedliche Herangehensweisen vor, die auf den jeweiligen Kontext zugeschnitten sind - ich empfehle
zum Beispiel Nutzungsdiagnosen oder partizipative Ansétze. Oder ich helfe bei der Erstellung von
Anforderungsprofilen fUr Designauftrdge und bei der Auswahl der Bewerber:innen. Selbstverstandlich
begleite ich die Projekte bis zu ihrer endgultigen Umsetzung.

In der 6ffentlichen Verwaltung ist es nicht immer einfach, die Ansdtze von Designschaffenden zu
vermitteln. Designer:innen und Verwaltungsmitarbeitende sprechen nicht unbedingt dieselbe Sprache -
meistens klappt es aber recht qut!

Was macht der Design-Ansatz anders?

Nehmen wir als Beispiel das Projekt der neuen StraRenbahnlinie im Stidosten von Saint-Etienne. Wir haben
Design als Methode angewandt, um die endqgultige Trasse der Tram festzulegen und die bestmdgliche
Anordnung der Haltestellen zu bestimmen. Ein Designteam wurde beauftragt, vor Beginn der Bauarbeiten
eine Analyse zu erstellen. Flr diese Studie haben wir mehr als ein Jahr Zeit eingerdumt - was bei derartigen
Bauvorhaben sehr selten ist. Die Designer:innen und Soziolog:innen haben Uber einen langeren Zeitraum
hinweq intensive Befragungen und Stadtspaziergange mit verschiedenen Zielgruppen durchgefihrt. Durch
diese Feldarbeit konnten sie die raumlichen Wahrnehmungen der Menschen erfassen und die
Bewegungsmuster der potenziellen Nutzer:innen der StralRenbahn analysieren. Auf diese Weise wurde
ermittelt, welche Streckenflihrung den Bedilrfnissen und Erwartungen der kiinftigen Nutzenden am besten
entspricht. Dieser partizipative Ansatz ermédglichte die Identifizierung der Anwohnenden mit der
Trambahnlinie von Anfang an und Uber die gesamte Projektdauer hinweg: So konnten wir den Zeitplan
einhalten und das Projekt in nur fUnf Jahren abschlieRen. Die Arbeit vor Ort hat zu einer echten
Verhaltensanderung der Lokalbevdlkerung gefihrt. Letztendlich wurden weniger Haltestellen bendtigt als
urspriinglich im Budget vorgesehen, was zu zusatzlichen Einsparungen gefihrt hat.
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Mittels explorativer Spaziergdngen und Befragungen wird eine Kartografie der Nutzungen (links) erstellt. Auf dieser Grundlage wird die endgultige
Streckenfuhrung (rechts) festgelegt. | Foto: Ausziige aus der Projektprasentation ,Tramway 3B*

Welche Herausforderungen sehen Sie, Design in lokales und regionales Verwaltungshandeln zu integrieren?

Im 6ffentlichen Beschaffungswesen gibt es Hindernisse wie Budgetvorgaben, begrenzte Ressourcen und
vor allem Zeitdruck. Design braucht Zeit und wird manchmal als kompliziert oder teuer wahrgenommen. Es
ist ungemein wichtig, Design zum richtigen Zeitpunkt anzuwenden, also sobald der Bedarf entsteht; Design
ist nicht nur kreatives Beiwerk! Es ist ein Werkzeug des Projektmanagements.

Auf der anderen Seite neigt man mitunter dazu, zu viel vom Design zu erwarten: Man hofft, dass es das
6ffentliche Handeln und die 6ffentlichen Dienstleistungen revolutionieren wird. Dabei geht es beim Design
schlicht um die Nutzung und die Nutzer:innen - was letztlich jedoch hilft, sich darauf zu besinnen, dass der
dffentliche Dienst vor allem ein Dienst 7ir die Offentlichkeit ist!

Wie kann eine Kommunalverwaltung die Bediirfnisse der Nutzer:innen erkennen?

Indem sie die Nutzer:innen systematisch in den Mittelpunkt stellt. Bei jedem Projekt beauftragen wir
Designer:innen, mit maRgeschneiderten partizipativen Methoden eine Nutzungsstudie durchzuflihren und
sogenannte Nutzungsszenarien zu entwerfen. Die Designer:innen und Vertreter:iinnen der Anwohner:innen
denken gemeinsam Uber die Nutzungen und BedUrfnisse eines Viertels, einer Stralle oder eines 6ffentlichen
Raums nach. Die in partizipativen Workshops entwickelten Ideen werden dann zu den zukinftigen
Projektszenarien. Das sind sehr konkrete Entscheidungshilfen. AuRerdem verbessert diese Vorgehensweise
die Beziehung zwischen den Bewohner:innen und den Behérden.

Was passiert, wenn sich die Bediirfnisse und Wiinsche stark unterscheiden?

Es wird nie gelingen, alle Bevdlkerungsgruppen und alle Nutzungswinsche fur den 6ffentlichen Raum unter
einen Hut zu bringen. Aber der 6ffentliche Raum gehért allen: Man muss dort trotz Nutzungskonflikten
zusammenleben kdnnen. Beispielsweise flihlten sich in einem Stadtviertel Saint-Etiennes iltere
Bewohner:innen eines Seniorenheims von den Schiler:iinnen des Lycées [etwa: Gumnasium, Anm. d. Red.] in
unmittelbarer Nachbarschaft gestért. In einem Workshop, den der zustédndige Designer initiiert hatte,
konnten schliellich alle ihre BedUrfnisse auBern, und man einigte sich auf ein gemeinschaftliches Projekt:
ein Bereich als Treffpunkt fur die Jugendlichen und sportliche Aktivitdten, sowie ein Ruhebereich fir
Kleinkinder, Familien und Senior:innen.



Kann Design zu einem besseren gegenseitigen Verstandnis beitragen?

Auf jeden Fall. Der Designer konnte in diesem Beispiel sémtliche Spannungen abbauen, indem er ein
einvernehmliches Szenario vorschlug. Der Design-Ansatz ist auRerdem ein iteratives, also schrittweises
Vorgehen... Sie testen beispielsweise ein theoretisch erarbeitetes Szenario, um sicherzustellen, dass sie
tatséchlich funktioniert: ,Wird diese Idee auch wirklich klappen?.

Wie erleben die Biirger:innen diesen Prozess?

Wir befragen die Menschen mehrfach, um ihre BedUrfnisse, ihre Vorlieben und Abneigungen zu verstehen.
Dieses Vorgehen bringt persénliche Eindricke und Nutzungsgewohnheiten eines Viertels zum Vorschein.
Wenn die Designer:innen dann ein erarbeitetes Szenario in Papierform vorlegen, wird dies von den
beteiligten Personen in der Regel sehr positiv aufgenommen: Es ist groRartig, seine Ideen in gezeichneter
Form zu sehen!

Kénnen wir unsere Stadte durch Design umweltfreundlicher gestalten?

Seit gut zwanzig Jahren beschéaftigen sich Designschaffende verstarkt mit Umweltfragen. Heute geht es
ihnen um nachhaltige Nutzung und sie entwerfen effizientere, flexiblere und anpassungsféhigere Produkte,
Dienstleistungen oder Einrichtungen. AuBerdem werden recycelte und umweltfreundlichere Materialien
verwendet. Wir mUssen aber weiterhin sehr innovativ bleiben, um auf diese Herausforderung reagieren zu
kdnnen.

In unseren Projekten beobachten wir, dass vor allem Begrliinung zu einem verbesserten Lebensumfeld fir
die Stadtbewohner:innen beitragt. Stadtgrin ist unerlasslich flr die Zukunft unserer Stadte, wenn wir dort
auch morgen noch atmen kénnen wollen. Fur die zustdndigen Fachbereiche der Verwaltung sind
Grinflachen jedoch oft mit Kosten und Aufwand verbunden. Man antwortet mir: ,Wir haben nicht genug
Mittel, um weitere Griinfldchen zu unterhalten’. Das ist paradox. Wirtschaftlichkeit sollte nicht Gber die
soziale und 6kologische Nachhaltigkeit gestellt werden. Die Lésung ware, mehr kommunale
Grinpfleger:iinnen einzustellen und die Blrger:innen einzuladen, sich fur eine griinere Stadt einzubringen.

Kann Design Antworten auf die groRen gesellschaftlichen Fragen in Zusammenhang mit der sozial-
o6kologischen Transformation liefern?

Angesichts der Covid-Pandemie, der sozio6konomischen Krisen und der Klimakatastrophe wird deutlich,
dass wir neue Antworten brauchen. Wir missen eine neue Welt erfinden und dafur alle kreativen Energien
mobilisieren!

Werden diese Anforderungen in Ihren Projekten in Saint-Etienne bereits umgesetzt?

In Saint-Etienne greifen wir in Stadtentwicklungsprojekten oder Ausschreibungen fur 6ffentliche
Einrichtungen auf einen Ansatz zurlick, den wir als ,Design und hohe Nutzungsqualitat® bezeichnen. Er
denkt Barrierefreiheit, Nachhaltigkeit und Biodiversitat mit, und geht mit der Wertschatzung lokalen
Wissens sowie sozialen und solidarischen Wirtschaftsformen einher. Denn letztlich sind alle diese Elemente
mit der Nutzung unseres stadtischen Umfelds verbunden: Kann ich mich vor der Sonne geschitzt von
einem Ort zum anderen bewegen? Kann ich meine Kinder sicher zur Schule bringen? Habe ich eine
Alternative zum Auto, um mich fortzubewegen? Design und der Anspruch der Nutzungsqualitédt sollten zu
einer neuen Art der Stadtplanung fihren.

Neue Gestaltungsmdglichkeiten fiir den 6ffentlichen Raum - dank des ,,Plug®, made in Saint-Etienne

e FUr Nathalie Arnould ist der 6ffentliche Raum ein Reallabor - auch Stadtplaner:innen wenden die
Methode des Experimentierens immer haufiger an: Beispiele dafur sind temporére Installationen wie
z.B. Pop-Up Radwege. Die Stadt Saint-Etienne hat ein Unternehmen mit der Entwicklung eines
modularen Befestigungssystems fur Stadtmobiliar im 6ffentlichen Raum beauftragt und testet den
sogenannten ,Plug®. Das System erlaubt das einfache Anbringen und Abbauen von
Sitzgelegenheiten, Hinweistafeln oder dekorativen Elementen. So kann der é6ffentliche Raum ganz



nach den Bedurfnissen der Nutzer:innen mit unterschiedlichem Stadtmobiliar ausgestattet oder
freigeraumt werden.

3o AT — i 1

Der Plug ist eine Art Adapter, der in den Boden einbetoniert ist und durch den verschiedene Stadtmdbel befestigt werden kénnen. | Fotos: Kathrin
Faltermeier / Zukunftswerk; Foto rechts unten: Cité du Design Saint-Etienne

Uber Nathalie Arnould

e Nathalie Arnould, geboren 1965, ist Absolventin der Hochschule fir Kunst und Design in Saint-
Etienne. 1998 war sie an der Griindung der Biennale Internationale du Design de Saint-
Etienne beteiligt. Mit einem Fokus auf die sozialen, wirtschaftlichen und 6kologischen Aspekte von
Design ist sie an der Cité du Design fUr territoriale Projekte zustandig. Seit 2011 arbeitet Nathalie
Arnould als Designmanagerin in der Kommunalverwaltung von Saint-Etienne - eine Premiere in
Frankreich, wo es eine solche Funktion zuvor in keiner 6ffentlichen Verwaltung gab. Seitdem
besteht ihre Aufgabe darin, Design in der Stadt und der Metropolregion Saint-Etienne zu etablieren,
indem sie Designpraktiken entwickelt und fachbereichslbergreifend in Verwaltungsablaufe und
kommunale Projekte integriert.
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Veranstaltungen im Friihling

Vergangene Veranstaltungen:

— 28.03.2023 Deutsch-Franzdsische Gesprache von Nancy: Wie steht es um die Energiesuffizienz in
Deutschland und Frankreich? Anlasslich der Deutsch-Franzdsischen Gesprache von Nancuy, die von der
Metropole des GroRraums Nancy und der Region Grand Est organisiert werden, hielt unsere Kollegin Emilie
Sani einen Vortrag zu den Unterschieden beider Lander in diesem Kontext. Am Tag vorher hielt sie einen
Vortrag zum Thema Suffizienz im Goethe Institut.

— 29.03.2023 Die Deutsche Botschaft Paris war Gastgeberin eines deutsch-franzésischen Treffens der
Akteure der Energiewende.

Zukiinftige Veranstaltungen:

— 27.04.2023 Das Institut frangais MUnchen begrtiRt uns zu einer 8ffentlichen Paneldiskussion zum Thema
sNachhaltige Stadtentwicklung und ihre Umsetzung auf dem Prifstand®. Frau Andrea Gebhard, Prasidentin
der Bundesarchitektenkammer, und Herr Frangois Leclercq, Stadtplanungsarchitekt und Mitglied der
Deutsch-Franzdsischen Resonanzraume, bringen ihre Perspektiven dazu ein.

— 08.05.2023 Im Mai findet der Kongress ICLEI Mobile Cities: accelerating mobility innovations statt. Das
Online-Event stellt Innovationen im Bereich der stadtischen Mobilitat vor, unter anderem am Beispiel von
Stockholm.

— 21.-23.06.2023 Die Urban Future-Konferenz kommt 2023 nach Stuttgart. Sie dreht sich um das Thema
des urbanen Wandels, darunter Energiewende, Mobilitat, Dekarbonisierung, Stadtplanung und
Burgerbeteiligung.

M


https://www.goethe.de/ins/fr/de/sta/nan/ver.cfm?event_id=24587159&utm_source=sendinblue&utm_campaign=A%20propos%209%20-%20DEU_modif%20Nancy&utm_medium=email
https://6lh08.r.a.d.sendibm1.com/mk/cl/f/OLkJsdT_j7MBUu3pU73_8C2UihaVfzNriPkUJi8jbwQACFwGxqH9kgw7UoUqt7lRk5RLGsKgxJMoZ7sMq_3jXT0l2PwNlPr7EeR9wQ2vWA3Mb0yI6eOODFJrXR9lOZsmQNwlK-nFlMVZHoEowN6z6abt8YhnOEbOIvXl93XXzgLb5eEkR07DwJxlbsZiXWBgy-Z_PX0Ak-wQxMaGhkV20cgxCS-XV5kywTps3nx0Sg1yEG8bykZbVYZWgfhnyyq5TObaYY8KN_99LLSJ8lj3eNXLrxjZ5h8UfgzwOaXT87SVIyukPTgpn9G9cMiXqb5Gr0CSnQYJyaWv5vm6kP_EooJXmNOu0tSlpHHCjCUmpAEHzT6WF-dfCadh
https://urban-future.org/app/uploads/2023/04/030423_UF23-Programm_Info.pdf?utm_source=sendinblue&utm_campaign=A%20propos%209%20-%20DEU_modif%20Nancy&utm_medium=email

Sie finden alle Artikel aut unserer Website!

Deutsch-Franzésisches Zukunftswerk
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